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INTRODUGAO

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual referente ao exercicio de2924, documento que
sumariza as actividades, resultados e avan¢os alcancados pelo Movimento Civico Mudei ao longo deste
periodo. Este relatdrio, foi preparado pela HANDEKA, organizag¢ido executora dos diferentes projectos do
Mudei, e foi elaborado em conformidade com as melhores praticas de transparéncia e prestac¢dao de contas,
tem como objetivo fornecer uma visdao abrangente e detalhada do desempenho,abordando os principais aspec-

tos de sua gestao, incluindo:

« Desempenho Operacional face as metas estabelecidas no planeamento estratégico 2023-2027:
Apresentacdo dos principais indicadores de producgao, vendas, eficiéncia operacional e qualidade

dos produtos e servigos.
¢« Projetos e Iniciativas: Descricdao dos projetos e iniciativas estratégicas implementadas ao

longo do ano, seus objetivos e resultados.
« Governagdo e estrutura de recursos humanos: apresentamos a estrutura de governagao e os
mecanismos de separacdo de poderes entre o funcionamento do Movimento Civico Mudei e a Handeka e a

estrutura de Recursos Humanos.
« Desempenho Financeiro e sustentabilidade financeira: uma sintese dos resultados financeiros,

indicando o nivel de captacg¢do de recursos, despesas e saldos por projecto e saude financeira da orga-

nizacgao.

Acreditamos que este relatério constitui um importante instrumento de comunicacdo com nossos stakehold-
ers, incluindo membros, colaboradores, fornecedores de servigos, parceiros e a sociedade em geral. Ao di-
vulgar de forma transparente nossos resultados e desafios, fortalecemos a confianca na nossa organizacao

e reafirmamos nosso compromisso com a criacdo de valor sustentavel.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a todos os colaboradores, parceiros e demais stakeholders que

contribuiram para o sucesso de nossa organizacgdo ao longo do ano de 2024.
Cordialmente,

lexandra Gamito Zola Alvaro

¥
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Presidente da Handeka

oordenador

Movimento Civico Mudei
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* CONTEXTO

Para o periodo em referéncia, testemunhamos o constante recurso ao lawfare por parte de um governo
ilegitimamente constituido, para dar forga de lei ao cerceamento de liberdades fundamentais. Constatamos
claros retrocessos no que concerne a garantia dos direitos e liberdades fundamentais consagrados na
Constituicao, bem como os direitos previstos na Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos e demais
tratados relativos aos direitos humanos ratificados por Angola. Abaixo registamos os eventos mais
significativos na degradacao do contexto politico que afectam de alguma forma o projeto, pois minam a
confiang¢a para a ac¢ao civil e politica pela via da cidadania activa e da accao da sociedade civil.

A aprovagdo na dgeneralidade a 25 de maio de 2023 da Lei do Estatuto das ONG pela Assembleia de Angola,
apesar das duras criticas das organizac¢des da sociedade civil, denunciando que esta limita o direito de
associacao e confere ao executivo poderes excessivos para interferir nas actividades das organizacgodes,
com a Unica intengdo de rotular muitas delas de terroristas e branqueadores de capitais, embora Angola
nunca tenha registado casos de género. Pelo contrdrio, essa fundamentacdao configura terrorismo
institucional, cujo alvo sao algumas organizag¢des da sociedade civil. A Constituicao da Republica de
Angola consagra a liberdade de associagdo, expressao e manifestagdo, como garantias fundamentais dos
cidadaos. A lei das associag¢des em processo de aprovagao pela assembleia nacional, tem como objectivo
controlar e inibir as actividades das associagdes que nao estejam alinhadas ao Governo. Esta intencao
esta na contramao dos principios do Estado de direito democratico, demonstrando um desrespeito do
trabalho das organizacgdes da sociedade civil e dos defensores de direitos humanos/activistas. As ameacgas,
perseguicdes e prisdes ilegais dos defensores de direitos humanos que denunciam ou realizam manifestacodes
pacificas contra actos de ma governagao e violagodes dos direitos e liberdades da cidadania é cada vez
mais frequente.

A nova lei restritiva se compara com o decreto de 2015 gue foi declarado inconstitucional, depois de in-
terposto um recurso de inconstitucionalidade pela Ordem de Advogados de Angola.

No geral o conteudo e o espirito do decreto presidencial 74/15 sobre o Regulamento das ONG é semelhante
ao da ora aprovada Lei do Estatuto das ONG, configuram-se os mesmos deveres e direitos, com uma ou outra
alteracao minima de redacao que em nada altera o espirito de um estado controlador e repressor. Por outro
lado, no decreto declarado inconstitucional estava previsto um odérgao administrativo tutelado pelo
Executivo angolano (o “IPROCAC”) com competéncia de superintendéncia e controlo das acgdes das 0SC. A
proposta de Lei do Estatuto das ONG recentemente aprovada tem previsto um érgdo similar e com as mesmas
atribuicdes que o anterior IPROCAC.

Para tal, as organizag¢does da sociedade civil estdo a desenvolver acg¢des conjuntas para impedir a
aprovacao final dessa lei e a sua entrada em vigor e, do ponto de vista da certeza e seguran¢a juridicas,
os tribunais deveriam estar alinhados com o principio do precedente, da jurisprudéncia. As organizacgdes
da sociedade civil fizeram posicionamentos publicos em simultaneo alertando a sociedade em geral sobre
0s perigos que esta lei representa contra as liberdades civis e politicas e, conseguentemente, contra os
direitos fundamentais, caso a lei seja aprovada. De igual modo foram feitos apelos urgentes aos relatores
especiais da Comissdao Africana dos Direitos Humanos e dos Povos e das Nagdes Unidas (ONU) que tém mandato
sobre a liberdade de associacao e a defensores dos direitos humanos, para que alertem o governo angolano
sobre as consequéncias gque tal lei trara no respeito dos direitos humanos.

Os financiamentos externos as Igrejas e ONGs nacionais e internacionais em Angola passam a ser controla-
dos pela Unidade de Informacao Financeira (UIF) para prevenir "acg¢des suspeitas de branqueamentos de cap-
itais e financiamento ao terrorismo”". Um protocolo que da corpo a esta intencdo do Governo foi assinado
a 25 maio de 2024, entre o Ministério da Acao Social, Familia e Protecdao da Mulher e a UIF.
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Por outro lado, a 18 de julho, foi aprovada pela Assembleia Nacional, a Lei dos Crimes de Vandalismo
Publico, com abstencao da UNITA e unanimidade dos outros grupos parlamentares (MPLA, PRS, FNLA e PHA).
Estda em processo de aprovagaoc a Lei de Seguranga Nacional. As duas leis sao de constitucionalidade
duvidosa, desconfiando-se haver uma intencao escondida de usar estas leis para se criminalizar individuos
e organizacdes que organizem manifestacdes em que se verifiquem perturbacdes, disturbios ou,
eventualmente, destruigao de propriedade/patrimdnio; ou sob pretexto de manutencao da segurang¢a nacional,
cortar as comunicag¢des (acesso a internet e telefone), o que impediria organizagdes independentes de
fazer observacao eleitoral.

A Lei da Divisao Politico Administrativa aprovada a 14 de agosto de 2024, por 94 dos 127 deputados dos
MPLA, votacdo contra da UNITA e abstencdo dos outros partidos, cria um total de 23 provincias e 581
municipios. Principais criticas a Lei:1) falta de uma consulta publica adequada que pode resultar em
distanciamento entre a legislagdo e a realidade das necessidades da populagao, levando a um aumento da
insatisfacao publica e a perda de confianc¢a generalizada nas instituicles; 2) a pressa com que essas leis
foram aprovadas levanta suspeitas sobre os verdadeiros objectivos destas medidas, e negligenciam
implicagdes identitarias e financeiras muito preocupantes; 3) num momento em gque Angola enfrenta grandes
desafios socioecondomicos, essas leis parecem ser parte de uma estratégia maior, possivelmente
direccionada a Jjustificar uma revisao da Constituicdo; 4) a maioria dos cidadaos olha com muito
cepticismo para a capacidade do governo gerir eficazmente este aumento de provincias, uma vez que é
conhecido o seu histérico de ma governacao com as ja existentes, pois Angola ¢ um dos paises com o indice
de capital humano mais baixo (0,36 em 2020) e em que grande parte da populag¢dao vive com menos de um délar

por dia.
Porém, analisando de outro angulo, podemos dizer que essas mesmas tentativas do uso de lawfare sao
indicadores de um regime que reage a uma sociedade civil que comega a estar mais bem organizada e mais

vocal, dependendo a sua sobrevivéncia da total manuteng¢ao do poder.

0 contexto continua a ser agreste e de dificil navegacgao.

II.BALANGO DA EXECUGAO DO PLANO ESTRATEGICO.

A. EIX0 ESTRATEGICO 1: Monitoria de processos eleitorais (nacionais e locais)

OBJECTIVOS: estabelecer uma rede de ativistas e organizagdes formais e nao legalizadas,
mas com actuag¢ao e reconhecimento na comunidade que possam fazer observacgao eleitoral

Projectos elaborados, executados ou em negociagao

Projectos elaborados Foco do projecto Estado
o1 Educacdo civica NED
RRM - Reforgo da Emod o d Finalizado a 50.000 USD
. mpoderamento de
Rede Mudei ) 31 setembro
grupos locais
1 ANO
.o NED
RACSC - Reforgo da Educacdo civica eleitoral | Iniciou a 1 de
02 . . . outubro 160.000 USD
Articulac¢do e Coordenacgio Empoderamento de . .
. L. Finaliza a 31 de
da Sociedade Civil grupos locais setembro de 2026
2 ANOS
- ALDA
PPMC - Projecto de promocgdio ..
Estudo sobre a visdo .
03 | da participacio Mulher e Submetido
da mulher 1 ANO
Cidadania
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Efeitos Esperados:

Incremento da participacdo das Angolanas e Angolanos no processo politico;

Criagido de dinamicas de empoderamento civico nos varios processos de tomada de decisdo politica;
Estabelecimento de clima institucional favoravel a pluralidade, tolerancia e coesdo na diversidade;
Apoio no processo de construcdao do Estado Democratico e de Direito

Estimamos terem participado acima de 173 126 pessoas nas accdes dos projectos. Nesta estimativa, nao incluimos
as pessoas que participam nas redes locais para a tomada de decisdes, pois naoc temos desenvolvidas ferramentas

de recolha e tratamento deste tipo de informagao.

Formag¢ao para a elabora¢ao de projectos 25
Formacdo sobre gestao financeira 18
Treinamento sobre Seguranca Digital 41
Formacao Mecanismos defesa Direitos Humanos 40
Programa de radio: “A Mudanga Somos Nés” 169 723
Educagao para a cidadania: “Levando cidadania as escolas” 690
Educacao para a cidadania nas comunidades: “Cidadania para todos” 1269
Producao de audiovisuais: Cidadania Activa 200
Mulher: “0 resgate da jovem mulher na construgido da cidadania” 320
Educacao civica com utilizagao da arte: “Projecto cidadania em cena” 0
Programa de radio: “Justica e Paz” 800

173 126

*REFORCAR A CAPACIDADE DE ACTUAGCAO DE REDES DE ACTIVISTAS E ORGANIZAGOES
INFORMAIS DE INFLUENCIAR PROCESSOS DE MUDANGCA SOCIAL E POLITICA NOS SEUS
MUNICIPIOS

Indicador: que até ao final do projecto tenha aumentado o nUimero de pessoas que se envolvem em accao
cidada em seis provincias, de apoio as ac¢des de educacao para a cidadania, atingindo um numero nao

inferior a 20 activistas por provincia.

Andlise do cumprimento do indicador:
Executamos acima do planificado na carteira do projecto:

a) Com as formagdes promovidas, em pelo menos seis provincias, 12 pessoas participaram em

formacdes, nas restantes provincias pelo menos cinco pessoas participaram na formacao.

b) Conseguimos manter viva as redes de trabalho (ainda embrionarias) em todas as provincias e
realizar acg¢des conjuntas que descrevemos no eixo II, do presente relatério.

Principais acg¢des realizadas

1) Forma¢dao para a elaboracdo de projectos

Objectivo: munir os participantes de ferramentas para a elaboracdo de projectos. Inscreveram-se na
formacao 25 participantes.

Principais contetdos:

a) Uma apresentacao formal do projecto da Rede de Actuacao Mudei aos Parceiros;
b) Treinamento introdutdrio sobre a Teoria de Mudanga;
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2) Formacao sobre gestiao financeira
Objectivo: munir os participantes de conhecimentos basicos para a gestao dos Microprojectos.
Total de participantes: 18,trés por cada organizac¢ado selecionada para a implementacao dos Microprojectos.

Tépicos principais abordados:
a) Gestao Financeira para gestores

b) Contabilidade Financeira

c) Registos Contabilisticos e os Relatodrios
d) Documentacdo de Suporte

e) Sistema de Controlo

f) Relatdrios Financeiros

3) Treinamento sobre Seguranca Digital

Objectivo: munir os activistas do Mudei de conhecimentos para aumentar a seguranc¢a digital.
Total de participantes: 41,dois participantes por provincia e 5 membros do grupo de coordenacgao.
Realizou a formacao: Frontline Defenders.

4) Forma¢do Mecanismos defesa Direitos Humanos

Objetivo: capacitar os ativistas da rede MUDEI para identificar, denunciar e combater violacodes de
direitos humanos localmente, utilizando instrumentos legais nacional e internacionalmente aceites por
Angola.

Inscreveram-se 134 pessoas, dentre as quais foram seleccionadas 40.

Tépicos principais abordados:

a) Formulario virtual no aplicativo ODK Koolbox Collect para a colecta de dados em diversos formatos.

b) Constituicao da Republica de Angola

¢) Direitos e deveres fundamentais garantidos pela legislag¢do angolana, as garantias dos direitos e
liberdades fundamentais e as instituigdes de protecdo dos direitos humanos no pais.

d) Mecanismos Internacionais de Promogao e Protegao dos Direitos Humanos, destacando o Sistema ONU e a
Comissdo Africana dos Direitos Humanos e dos Povos.

e) Sistema Africano de Protecao e Promocao dos Direitos Humanos, incluindo a Comissao Africana, o0s
Relatores Especiais e o Tribunal Africano. Foram abordados estudos de caso de denuncia e a Protecao
Nacional dos Direitos Humanos.

Realizou a formacao: Centro de Direitos Humanos e Cidadania da Universidade Catdlica

1.2 PROMOVER A SENSIBILIZAGAO DOS CIDADAOS PARA AUMENTAR O NUMERO DE PESSOAS
QUE SE ENVOLVEM EM ACGCAO CIDADA LOCAL, DE APOIO AS ACGOES DE EDUCAGAO
PARA A CIDADANIA, ATINGINDO UM NUMERO NAO INFERIOR A 20 ACTIVISTAS POR
PROVINCIA.

Indicador:que até ao final do projecto, em seis provincias se tenham realizado micro-projectos com o
objectivo de desenvolver educacdo para a cidadania, atingindo um numero ndo inferior a 20 activistas por
provincia.
Analise do indicador: cumprimos a 100% o indicador estabelecido.
Principais accgodes:
a) Abertura de candidatura, constituicao do painel de selecgido, selecgdo dos projectos, assinatura de
convénio dos micro projectos;
b) Orientacdo para melhorar a estrutura inicial dos projectos (duas organizagdes);
c) Acompanhamento e orientacao;
d) Identificagao dos problemas dos relatérios financeiros;
e) Produgdo de uma planilha para gestdao do caixa e orientagdo para a recolha de comprovativos
contabilisticos;

£) Encontros personalizados com cada equipa para formacgao na area de contabilidade.

I/



1.3. MICROPROJECTOS FINANCIADOS:

1.3.1. PROGRAMA DE RADIO: “A MUDANGA SOMOS NOS”

Executor: Jango Cultural

Provincia do Huambo - Cobertura regional

0 programa tem o seguinte formato: trés (3) convidados, um (1) comentador residente e um (1) moderador
e é emitido todas as quintas-feiras das 8h as 16h na emissora provincial catélica 97.5 FM (Radio Ecclésia
do Huambo).

Emitidos 49 programas, com a participacao activa de 156 convidados. Cobrindo os 11 municipios da provin-
cia do Huambo e alguns limitrofes do Bié, Huila, Kwanza Sul e Benguela. Se estimarmos, conservadoramente
que em cada municipio chegamos a 30 pessoas que tém acesso a radio, teremos alcancado, por programa,
450 ouvintes. No final do projecto seriam entao 22.950 ouvintes.

No anexo I se pode consultar a base de recolha de informacdo dos programas transmitidos na pagina do
Mudei, e na tabela abaixo o balang¢o estatistico do programa na pagina Facebook Mudei.

Pt | poiieeoss | meamce | RES2. | pareitnas | Comentirios
Qutubro - Dezembro 2023 11 2 297 41 390 1 210 168 17
Janeiro-Marco 2024 13 541 18 753 1 338 206 183
Abril-Junho 2024 12 1 048 46 580 881 270 165
Outubro-Dezembro 2024 13 25 220 40 950 2 117 244 447

49 29 106 147 673 5 546 888 969

BRO AS 08H

DIA 28 DE NOVEM

/Ql\ﬁll“:le’r1!;ia et

= XN (
el

Radlo Ecclema
SINTONIA o
975 FM

931 127 478
participe

No final do projecto, calculamos ter alcangado, no minimo:

169 723 ouvintes

1.3.2. EDUCAGAO PARA A CIDADANIA: “LEVANDO CIDADANIA AS ESCOLAS”

Executor: Associacdao Mudar Viana

Provincia de Luanda - Municipio de Viana

0 Micro-projecto “Levando Cidadania as Escolas” realizou 11 sessodes de educagao para a cidadania
para os alunos da 72, 8 e 9? classes das escolas, entre palestras, exibicao de documentario e um

exercicio de resolucdao de problemas comunitarios.
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As palestras contaram com a facilitacdo dos membros da equipa Jaime Domingos e Hélder Gabriel, que par-
tilharam ideias sobre os conceitos de cidadania, democracia e participacdo civica, a importéancia da par-
ticipag¢ao civica, as técnicas de participacgao civica, a relacgdo existente entre a escola e a participacao
civica e a liderang¢a comunitaria.

0 documentario “Gabriel Reporting on the World Cup” teve como objectivo estabelecer relagao entre a re-
alidade das comunidades brasileiras e angolanas. Depois seguiram-se os debates sobre as ilagdes tiradas
por cada estudante, tendo os membros da equipe do projecto recomendado que cada cidadao pode participar
na resolugao dos problemas que afectam a sua comunidade, tal como foi ilustrado no documentario. E en-
corajaram os estudantes a serem cidadiaos activos, exercendo a lideranca comunitaria nas suas localidades.

0 exercicio sobre a resolugdao dos problemas comunitarios, visou despertar a necessidade da participacao
civica dos estudantes, no sentido de serem proactivos na resoluc¢ao dos problemas comunitarios e despertar
o0 espirito de trabalho em equipa.

Indicadores quantitativos
¢« 11 sessdes de educagao para a cidadania para os alunos da 7%, 82 e 9% classes , sendo sete palestras:
trés exibicdes de um documentario e um exercicio de resolucdo de problemas comunitarios. Em anexo entra
o mapa de monitoria das acgdes realizadas no ambito deste micro-projecto.
* 4 Palestras sobre cidadania e participagao civica, tal como previsto;
« 4 Exibigdes do documentario e debate “Gabriel Reporting on the World Cup”, tal como previsto;
e 3 Exercicios de resolugao de problemas comunitarios em grupos de estudantes dos 4 previstos;
» No total participaram nas sessbes 690 alunos da 72, 8% e 92 classes das escolas. Mais detalhes podem
ser encontrados nos relatoéorios trimestrais.

e Distribuicao de 296 exemplares de brochura sobre cidadania e participacao civica.

1.3.3. EDUCAGAO PARA A CIDADANIA NAS COMUNIDADES: “CIDADANIA PARA TODOS
(ULONGA)”

Executor: Associac¢do Masuika

Provincia de Benguela - Municipio do Balombo, Bocoio, Chongoréi, Cubal e Ganda

0 projecto teve como metodologia de acgao a exibicgao de pega teatral realizada por grupos locais, sobre
um tema que retratasse a realidade local, seguida de debate; um debate em sala envolvendo actores das
diferentes forcas politicas com foco na defesa de direitos humanos, tolerdncia politica e ideolédgica e
distribuicdo aleatdria de boletins informativos sobre direitos humanos e tolerdncia politica.

Indicadores:

e« Foram elaborados e produzidos 1200 boletins informativos, com 4 paginas, contendo informag¢des sobre
Direitos Humanos, tolerancia politica (distribuidos 200 por municipio, maioritariamente a jovens);

« Cinco exibigdes de peg¢a teatral perto de mercados, ao ar livre. Participaram no debate aproximadamente
850 pessoas (100 por municipio, com a excepcdo de Bocoio, com uma assisténcia de cerca de 500 pessoas e
Cubal, com 50) ;

e« Trés debates sobre Direitos Humanos, Tolerancia Politica e Ideolédgica,promovendo a partilha de teste-
munhos de praticas de intolerancia politica e ideoldgica que frequentemente ocorrem naquele municipio e
promover uma cultura de paz através da disseminacgao dos valores democraticos e da toleréncia, baseando-se
na carta magna das Nagdes Unidas (Balombo, Bocoio, Ganda, Cubal). Participaram 44 jovens, sendo sete mul-
heres e 33 homens;

* Os debates foram transmitidos para a pagina da associagao e contaram com 375 visualizacodes;

* 0 debate no Caimbambo teve de ser transformado em dialogo transmitido online, porque ndo houve adesao.
Apenas apareceram os representantes do maior partido politico da oposicao.
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Total de pessoas alvo da ac¢do do projecto: 1269
Para mais informac¢des, convidamo-lo a visitar a pagina de Facebook da organizacao.

Li¢ées retiradas pela equipa do projecto:
e A intolerancia politica e ideoldgica é um facto persistente na regido, especialmente em épocas
eleitorais;
e Dificuldade em realizar debates, por dificuldade de ter acesso a espagos para a realizagao de
debates comunitarios;
e Dificuldade em mobilizar diferentes partidos politicos para o debate publico;
+ Pela auséncia de promogao de debates, hda hoje uma fraca adesao e participacgao cidada em activi-
dades sociais de interesse de suas comunidades;
e 0Os debates promovidos por outros actores da sociedade civil ou partidos da oposigao sao inviabi-
lizados pelas institui¢des do governo, Sobas e demais lideres comunitarios com alinhamento ao par-
tido no poder;
*A necessidade de melhorar as estratégias de comunicag¢do e sensibiliza¢do para garantir o envolvi-
mento das comunidades e consequente participacao activa nas actividades do projeto;
« Aprendemos que é importante ser-se flexivel e adaptar-se as circunstancias, ajustando as activi-
dades conforme necessario para superar obstaculos e alcancar os objectivos do projeto;
» De igual modo, o planeamento antecipado das actividades, incluindo a coordenagao com outras ini-
ciativas e a reserva de recursos necessarios, é fundamental para evitar conflitos de programacdo e
garantir o sucesso das iniciativas.

1.3.4. PRODUGAO DE AUDIOVISUAIS: CIDADANIA ACTIVA

Executor: Resisténcia Malanjina

Provincia de Malanje - Municipio de Malanje e Cacuso

0 projecto foi concebido com prévia pesquisa de opinido sobre liberdade de imprensa, para produzir con-
teudos audiovisuais e promover dialogos na comunidade. 0 projecto inicial era ambicioso e irrealista.
Foi aprovado pela equipa de selecgao, com cinco votos a favor e dois votos contra. A coordenagao do Mudei
recomendou que se transformasse esta experiéncia numa oportunidade de aprendizagem. As negociacdes foram
demoradas, pois a lideranca da organizacdo acreditava ser capaz de executar o projecto. A experiéncia
pratica realizada no primeiro trimestre, demonstrou a equipa que os indicadores definidos, os previstos
para a realizacdo das actividades, estavam totalmente desalinhados, acabando por reconhecer os problemas
de planificacao.

Aliado ao problema da producdo, a equipa teve de lidar com a resisténcia e medo dos cidadaos para partic-
iparem em entrevistas para desta forma produzir conteudos audiovisuais. 0 que inviabilizou totalmente o
alcance dos indicadores inicialmente previstos. Em encontro de monitoria, optamos por alterar o foco do
projecto para a producaoc de debates sobre a Constituigdo, Lei de Imprensa, Estado Democratico de Direito
e Processos Eleitorais Livres e Justos em Angola.

Indicadores de realizacdo do projecto:
e Produziu o video sobre a Liberdade de imprensa, com a colaboracao directa dos Jornalistas da Radio
Ecclésia e da Radio Malanje, bem como da Associacao Balumuka;
¢ Fol realizada uma pesquisa de opinido sobre liberdade de imprensa que nos permitiu perceber com
maior clareza o caminho que devemos seguir caso queiramos ter uma acc¢ao civica que se fundamenta na re-
alidade actual (de profundas transformacdes, nas formas de comunicacgao e informacao);
» Realizaram-se 9 debates, com um total de 200 participantes, conforme quadro abaixo.

Licoes retiradas pela equipa do projecto:
+ Trabalho em equipe - O projecto desafiou-nos a melhorar a nossa capacidade de trabalhar em equipe,
apesar da dindmica conjunta que ja vinhamos mantendo, mostrou-se um desafio para provar até que ponto
podemos ou conseguimos trabalhar em equipe e atingir os nossos objetivos;



» Elaboracao e gestdo de projectos - Constituiu-se um desafio, percebemos a importancia de elaborar
projectos que sejam coerentes com 0s recursos existentes e meio envolvente. Facto que certamente vai
nos possibilitar um desenho mais realistico dos futuros projectos;

¢ Com as ferramentas disponibilizadas, vamos ter mais e maior capacidade de gestao destes projetos
aliados a uma melhor definicao dos alvos a serem alcancgados;

« Capacidade de mobilizagdo - O Projeto possibilitou visualizar até que ponto estd a nossa capacidade
de mobilizar pessoas para actividades e acgdes colectivas. A nossa baixa capacidade e intermiténcia
em termos de capacidade de mobilizacdao de recursos para manter a nossa acg¢ao, fez-nos perceber que
temos de melhorar as outras componentes de gestdo da organizagao;

» Gestao financeira - Um dos desafios maiores que tivemos de enfrentar, esta na necessidade de consti-
tuir uma organizacdo para responder as necessidades de gestdo transparente de fundos. Para este toépico

continua a ser de grande importincia o acompanhamento que recebemos nesta area.

1.3.5. MULHER: “O RESGATE DA JOVEM MULHER NA CONSTRUGAO DA CIDADANIA”

Executor: Comunidade Mentes Brilhantes

Provincia do Bié

Por falta do relatério final de prestacao de contas, nao é possivel fazer uma avaliacao do desempenho
do projecto. Temos em nossa posse informacdo da primeira fase, e até ao momento em que se elaborou o pre-
sente relatdério, nao recebemos a informacdo concernente a sua segunda fase, nem resposta as nossas so-
licitacgdes. Na pagina seguinte estao apresentados os resultados da execucdo da primeira fase do projecto.



Discriminamos os resultados do primeiro trimestre:

Nome da TOTAL
Data L ici
Actividade ocal Participantes | T./M Lol GERAL
A Dra. Adélia
Debate Radiofénico Programa radio: §d§§§é°A$géith§
24 de mar¢o das Tema “0 Desemp@nho Cuito a Nossa Nanumala pela
19:00 as 21:00 da Mulher na Vida Paixdo, Kuito LIMA,junto da Sra.
Publica Victorina
Soares pela
Sociedade Civil
Debate Radiofdnico
Tema “0 contributo
dos grupos femininos I P Rosane Cardoso,
31 de marco, das nas politicas de Eﬁ?ggagaNgzggo‘ Iracglia Cristdéviao,
19:00 as 21:00 género” o painel Paixio, Kuito e Cue banitee
estava COmpOStO E e ictorina Soares.
pelas jovens. As
convidadas,
discutem
APRESENTAGAO DO
PROJECTO
0 Resgate da Jovem
Mulher na Construgao Participaram da
da Cidadania no actividade membros
Municipio do Cuito, das organizagdes
apelou para que as parceiras, 15 7
93 de abril beneficiarias se professores e
engajassem no representantes dos
aprendizado gerador estudantes (UNEA)
de mudangas s eseeles do
comportamentais. Cuito e Cunjes.
Tema: Conheg¢a as
Autarquias e se
enquadre como
Mulher,”
DIREITOS HUMANOS ﬁ?mpLeXO E§C°¥ar
nas escolas Oficinas ._38 D EUEale) .
26 de abril de 2024 de Direitos Humanos | Fidalgo, sita na Kunje 2 2 A
com alunas e alunos comuna do Kunje,
Bairro Sete Cores
Complexo escolar
Manguxi .no R
Municipio do e g 23 o
Kuito.
Qficinas de Politicas| Colégio N°-300
A Publicas e Advocacia CMDT, Cussumua, Kunje
22 de maio de 2024 Social na comuna do 11 18 39
Kunje Bairro
Camalaia
Complexo escolar
Manguxi no
Municipio do Kuito 37 13 40
Kuito.
Seguranga na Escola
e na Local de
Dentincia com o
Objectivo: Ouvir
das alunas e alunos
seu entendimento
sobre “seguranga na
escola e no local de
dentncia” e juntos .
elaborar o memorando Kunje
para fortalecer a il Eais NO-T6E
etigdo ao governo olegio -
25 de maio de 2024 Ycho Bgé juntg do da comuna do 5 5 10
comando Provincial Kunje Bairro
para a existéncia de| Camalaia
uma sala de
atendimento as
vitimas de violéncia
doméstica, nas
instalacdes do
Servigo de
Investigagao Crimina
(SIC) como forma de
combater a
revitalizacao e
promover a cultura
de dentincia.
complexo escolar
Manguxi no Kuito 11 7 18
Municipio do Cuit
TOTAL 119 201 320

] 12.—.,




Ligdes:
e 0 publico ainda se mostra reticente e tem medo de participar em acc¢des civicas. Para futuros
projectos, teremos de simplificar a abordagem, de forma a comegar a criar um ambiente de promogao
de dialogos/debates;
e Permitiu ter uma ideia mais realistica da vida do projecto e perceber a importancia de se
definir um plano de atividades que seja nao sé financeiramente exequivel, realista e adaptado a

realidade, mas também humanamente possivel de ser realizado.

1.3.6. EDUCACAO CIVICA COM UTILIZAGAO DA ARTE: “PROJECTO CIDADANIA EM CENA”
Executor: Bloco de Resisténcia do Leste

Provincia do Moxico

0 Bloco de Resisténcia do Leste ndo cumpriu com as exigéncias estabelecidas no convénio que estabelecia
como limite o dia 1 de maio de 2024, para que se pudesse proceder a analise e envio da segunda tranche.
No entanto, apos varios avisos por email e WhatsApp, o relatdério narrativo do projecto “Cidadania em
Cena” e as evidéncias da sua realizacdo nao foram apresentados. 0 assunto foi encaminhado para o grupo
de coordenac¢ao para que se decidisse o encaminhamento do processo. Conclusivamente o grupo de coorde-
nagcdao deu um prazo de um més para apresentacdo do relatorio narrativo e financeiro do projecto. Esta
recomendacdo nao foi respeitada. Por este facto demos por suspenso o projecto “Cidadania em Cena”.

1.3.7 PROGRAMA DE RADIO:

w . DATA [TEMA EM ABORDAGEM N* DE JerEovvivTes ™ [QUVINTES
JUSTICA E PAZ CONVIDADOS ;. ograma

Executor: Organizagio Comissdo Mista dos i s e B i

Direitos Humanos (CMDHKN) 10072024 E:[l:ll;:: Laudato 8i — Classificagdo e tratamento de residuos ]

PrOVinCia do Kwanza Norte [Diebate especial — As politicas sociais para o comprimento

dos || compronmssos para com a crianga

Com os fundos nao utilizados do projecto

“ Cidadania em Cena » iniciamos em Junho 12/07/2024 | Debate especial - As Autarquias Locas = 50
3
. . , R 14/07/2024 | Debate especial — Nomeaghes e exoneragoes no govemo = 50
o Micro -projecto a executar na provincia provineial
- = . 17/07/ 2024 M, le Conversa: Exercicio da cidadania 1
do Kwanza Norte, pela Comissdo Mista dos nsicioRe deaa = :
Dire itO s Humanos 19/07/2024 |Rubrica Landato Si — a eliminagdo segura de residuos = 50
(CMDHKN) em parceria com a HANDEKA/ Debate especial — Os direitos e deveres processuais dos
arguidos, detidos e presos a luz do ordenamento juridico
MUDEI, para a realizacao do programa de ol
21/07/2024 Dghatr especial — O papel da familia na educagio das = 50
radio: “Justica e Paz”, este € um mi- criangas
_ 24/07/2024 | Rubrica Laudato 51 —Colecta selectiva de residuos = 50
cro-projecto experimental com a duracao
. . . 26/07:2024|Rubrica Landato 8i —Reciclagem = 50
de trés meses » € Cem por ob Jje ctivo: 28/07/2024|Debate especial — Vandalizagio dos bens piblicos = 50

=
v}
=)

n
=

02/02/2024 )0 activismo no Cusnza Norte, Bvangos e recuos

a) Reforqar a Capacj-dade dOS C idadéos 05/08/2024O estado da educagio, constrangimento na obtengio de 4 4 0 = 50

vagas € criangas fora do sistema de Ensino.

para influenciar a mudang¢a social e

politica nas suas colectividades. 09/08/2024| Direito de dentincia, reclamagdo  huz do ordenamento 3 5 0 50

puridice.

b ) Promover a sens ib i L i z agéo dO S C i - 12/08/2024 | Dia Internacional da Jl]\'tl][!lll:e A juveniude do Konanza 3 0 6 0 =50

Morte exerce o seu direito civico?

dadaos para o dialogo nas colectivi-

dades como instrumento de reconcili agéo 14/08/2024 ) Abuso sexual no mumcipio do Quiculungo 2 3 = 501
. 16/08/2024 | Avaliagao do desempenho dos deputados do circulo eleioral |3 10 0 50
nacional. do K. Norte, na assembleia nacional
¢) Promover a cultura de denuncia nos
~ X . - 23/08/2024| Direito 4 educagio. Condigdes para o amanique do ano | 11 0 50
cidadaos diante das violacgdes dos lectivo 2024/25
5 i 4 23/08/2024 | Democracia e o exercicio da cidadania em Cambambe, 12 2 = 50
direitos humanos a nivel local. Ottt o Ainba
TOTAL|33 2 52 0 = 800

Licgdes:
*« No interior da provincia, os municipes negavam falar a nossa reportagem, uns evocavam as possiveis
represalias caso fossem identificados por alguém préoximo, o sentimento de medo ainda é muito alto;
« 0 exercicio da cidadania fica muito distante da sua concretizagao, o medo das consequéncias repres-
sivas é o maior impedimento.
« Na provincia ndo hd democracia. Aqui, quem pensa diferente dos ideais do MPLA, ja é tido como da
oposicao.
« E acentuada a intolerancia politica entre os militantes da situacdo e da oposicio, os direitos humanos

sao violados diariamente.



1.3.8.PROGRAMA DE RADIO: ECOS DA CIDADANIA

Executor: Mizangala
Provincia do Bengo
Com os fundos de doa¢des, financiamos o programa Radiofénico ECOS DA CIDADANIA, na provincia do Bengo,
na emissora Catdlica de Caxito - Radio Ecclésia, frequéncia 89.05 FM, de Janeiro de 2024 a Outubro de
2024. 0 Micro-projecto experimental teve como objectivo difundir a cultura de debate e liberdade de ex-
pressao nas comunidades. Foram abordados os seguintes temas:

* A cidadania e politicas publicas viradas para a juventude, como factor de desenvolvimento;

0 impacto da nova lei de seguranca nacional, na relacg¢dao com os direitos e liberdades fundamentais

« A educacao civica no sistema de ensino angolano;

« Como avaliar o empenho do governo provincial, nos trabalhos que visam garantir a seguranca dos

cidadaos em época de chuva na provincia do Bengo;

« A participacao do cidaddo na vida publica;

« 0 contributo das organizagdes femininas, como avaliar suas acgoes;

* Divisdao politica administrativa, vantagens e desvantagens;

« Autarquias locais, sua implementac¢dao e contributo para o desenvolvimento do pais;

« A importancia do advogado na defesa dos direitos dos cidaddos na comunidade;

» Como avaliar o pais real, face ao discurso de Joao Lourenco sobre o Estado da Nacgao?

1.4.DIFICULDADES NA GESTAO DOS MICROPROJECTOS:

A realizagao de projectos de caracter interventivo por parte de organizacgdes ndo-alinhadas ao elenco que
se apoderou do governo sao, regra geral, recheadas de obstaculos. Abaixo, algumas das dificuldades com

as quais nos deparamos:

1. As solicitacgdes enviadas a institui¢des publicas (escolas, administracdes e reparticdes municipais)
nunca sao alvo de resposta;
Incumprimentos de datas e horarios;

3. Dificuldade de ter acesso a espacos publicos para realizar os debates. Boicote a possibilidade de
alugar salas para realizar encontros. A cedéncia de espagos, mesmo privados carecem da autorizacao
das administra¢des municipais (Benguela: Balombo, Bocoio e Ganda);

4. 0 Governo Provincial, emitiu um despacho, proibindo a realizacao de debates em espacos escolares
(Bié);

5.0 medo em participar em entrevistas, o que inibe a possibilidade de realizar videos onde se busca
estimular o contraditério (Malanje);

Dificuldades internas as organizacgodes

6. Falta de elaboragao de uma folha de caixa/banco: muitas organizac¢des nao mantinham registos
adequados de seus fluxos financeiros, como entradas e saidas de recursos, o que dificultava a
avaliacdo da saude financeira e o rastreamento dos fundos;

7. Falta de elaboracdao de um relatdério para o financiador: algumas organizag¢des nao apresentaram
0s relatdérios necessarios para os financiadores, impedindo o acompanhamento correto do uso dos
recursos disponibilizados;

8. Apresentacdo de relatdérios de despesas sem comprovantes: em diversos casos, as organizacgdes apre-
sentaram relatdrios de despesas, mas sem anexar facturas ou comprovativos de pagamento. Isso com-
prometeu o processo de auditoria, uma vez que ndao havia documentacgdao suficiente para verificar a
veracidade e a regularidade dos gastos reportados;

9. Diferenca entre os saldos finais apresentados e os saldos reais: houve uma inconsisténcia signifi
cativa entre os saldos finais relatados pelas organizac¢des e os valores reais disponiveis nas
contas. Essas diferenc¢as indicam problemas na gestao financeira e na reconciliag¢do de contas.

Veja relatédrio das assessorias as organizac¢des que beneficiaram de micro-projectos



Dificuldades internas (Handeka/Mudei & Organizacdes)

10. Dificuldades de elaborar o relatdério narrativo e financeiro;
11. Atraso na prestagao de contas. Apenas o Mudar Viana e a resisténcia Malanjina cumpriram com os

prazos estipulados nos convénios;

12. Deficiente comunicacdao e acompanhamento das organizacgdes (Janeiro a Abril);

13. Auto- demissdo do coordenador do projecto.

B. EIX0 ESTRATEGICO 2:

Reforco da opinido publica independente e
apartidaria, capaz de tomar posicao conjunta

Objectivos:

Sociedade civil, aumenta a sua capacidade de monitorar e tomar posicdo publica face a
irregularidades no quadro legal; cenario politico; ambiente dos meios de comunicacao;

Efeitos:

Sociedade civil capaz de actuar de forma coordenada e tomar posig¢des conjuntas face a
irregularidades e abusos de poder.

Aumento dos niveis de conhecimento e participacao civica dos cidadaos através dos
processos de monitoria em relagac ao guadro legal; cendrio politico;
ambiente dos meios de comunicacgao;

Projectos elaborados Foco do projecto Estado
01|DEDD — Defesa do Estado Democratico e de [Monitoria de Imprensa Iniciou a 31 Setembro PPM + MISEREOR
DIREITO Producio de informacio 2023 200.000 Euros
para redes sociais a 31 Agosto de 2025
2 ANOS
02|DEDD (continuidade) — Defesa do Estado Monitoria eleitoral Em negociacio e PPM + MISEREOR
Democratico e de DIREITO Observagio eleitoral elaboracio 300.000 Euros
Educacio eleitoral Inicio 01 Setembro 2025 a
Agosto de 2028 3 ANOS
03|PCPE - Participagdo cidada no processo Observagio eleitoral Em elaboracio UNDEF - United
eleitoral de 2027 (preparagdo e realizagdo) |Educacio eleitoral O processo de aprovagdo |Nations Democracy
finaliza em Outubro Fund
200.00 Euros
2 ANOS

1.1.MONITORIA DE IMPRENSA

Exercicio iniciado ao longo do periodo eleitoral,
em 2022, tendo resultado em 206 horas monitorizadas
e uma arrebatadora conclusao, apoiada em incon-
testdavels evidéncias numéricas, acerca da reiterada
violacao aberrante as leis que regulam o funciona-
mento da imprensa numa sociedade democratica,
plural, inclusiva, sobretudo em periodo eleitoral.



MONITORIA
pe IMPRENSA

Jornal de Angola, TPA, TV Zimbo e
EE— Radio Nacional de Angola
Fevereiro a Abril de 2024

Como resultado da divulgagdo do primeiro relatdrio de monitoria de imprensa registamos um aumento
significativo do debate publico sobre a tendéncia actual.
1. Sindicato de Jornalistas reage ao relatério de monitoria de imprensa do Mudei e diz:
“imprensa publica é uma extensdo do poder politico (em Novo Jornal);
2. Entrevista a Radio Ecclésia, com participagao do sindicato dos Jornalistas - Analise
do relatério de Monitoria de Imprensa;
3. Entrevista a Radio Despertar - Andlise do relatério de Monitoria de Imprensa;
4, VOA Portugués - Meios de comunicagao Social parecem “6rgao de relagdes publicas do
Governo”
5. LAC - Luanda Antena Comercial - Noticia de destaque
6. Radio Essencial - Apresentacao do relatério com comentario de Carlos Rosado de
Carvalho (Jor nalista independente)
7. Novo Jornmal - Artigo de Opinido. Governo ocupou quase 50% e o MPLA 80% nos media estatais
em trés meses de relatdrio (Anexo 8);
8. VOA - Média angolana naoc cumpre com o seu papel, conclui o Mudei - Entrevista em directo
com Cesaltina Abreu Membro do Mudei;
9. Ampla partilha por cidadas e cidadaos no Facebook / WhatsApp (nao conseguimos aferir
numerica mente o alcance).

Em sequéncia, e em reacgdo ao feedback ao relatério de monitoria de imprensa, estabeleceu-se o
estreitamento de relacdes para a acg¢do entre instituicbes e profissionais constituidos por Escritoério
de advogados de Benja Satula, Ordem de Advogados, Reginaldo Silva (Jornalista), do qual resultou:

1. Carta a ERCA (entidade Reguladora da Comunicacido em Angola) a exigir que cumpra com o seu papel
regulador; 6% comissdao parlamentar de especialidade: Educag¢ao, Cultura, Assuntos Religiosos e
Comunicag¢ao Social. A carta foi assinada e entregue pelo Sindicato dos Jornalistas;

2. Divulgacdo do segundo relatoéorio de monitoria de imprensa sincronizada com a submissdo do processo em
que se fundamenta processo-crime, com anexag¢ao de provas ao Tribunal Supremo. Na qualidade de cidadaos,
contribuintes e titulares de direitos e deveres nos termos da Constituigao da Republica e por isso com
legitimidade constitucional, decidimos dar seguimento a Ac¢do Popular (que deu entrada no Tribunal
Supremo a 28 de Julho de 2022), nos termos do disposto nos artigos 73.° e 74.° da Constituicao da
Republica de Angola, Contra: 1) Presidente da Republica de Angola e Titular do Poder Executivo; 2)
Entidade de Regulacdao da Comunicacdao Social da Republica de Angola; 3) Conselho de Administracgdo da
Televisao Publica de Angola; 4) Conselho de Administracao da Radio Nacional de Angola; 5) Conselho de
Administracao do Jornal de Angola e 6) Conselho de Administracao da Estacao Televisiva Zimbo.



Produtos:

1. Desenvolvemos os instrumentos de recolha de informacdo; esta estabelecida a base de dados para o

tratamento de informacdo e temos a estrutura do relatorio desenvolvida a partir da experiéncia

que vamos fazendo e do suporte que vamos conquistando de outros profissionais;

2. Temos o levantamento de informac¢do concluida até ao més de Novembro de 2024, faltando fazer a

verificacdo e elaboracido dos relatérios trimestrais;

3. Relatério de monitoria de Imprensa de Novembro 2023 a Janeiro de 2024;

Relatorio de monitoria de Imprensa de Fevereiro a Abril de 2024;

5. Com base na divulgacao do primeiro relatdério localizamos outros parceiros interessados em tra-

balhar em parceria com o Mudei: Sindicato dos Jornalistas; Ordem dos Advogados; Radio Ecclésia.

Dificuldades / Bloqueios

6. Para os recursos orgcamentados, so0 foi possivel recrutar pessoal sem formagdo especifica em trata-

mento de dados. Tivemos de promover formag¢ao on-job, orientada para o trabalho (recolha, trata-

mento e codificacao de todos os noticidrios e noticias em Jornal);

7. Na estrutura do orgamento, nao estimamos o0s recursos para contratar especialistas. Fomos ambicio-

sos e elaboramos a proposta contando com trabalho pro bono para a definicdo da metodologia, ins-

trumentos, verificacao e correcao da informacao na base de dados, analisar e definir o modelo de

relatério. Contar com uma pessoa a trabalhar voluntariamente, quando tem disponibilidade, tornou

este processo mais lento e desgastante;

8. A estratégia descrita acima demonstra ndoc ser eficaz. A lentiddo na nossa capacidade de elaborar

estes relatoéorios, retira dinamica ao processo de advocacia e pressao, com o objectivo de provocar

alteracdes na qualidade da comunicacao publica.

1.2.PRODUGAO DE INFORMAGAO

Se tivermos como base de comparacao o espaco dado a
Sociedade civil: Jornal de Angola 0,31%, Radio Nacion-
al de Angola 6,60%, Televisao Publica da Angola 4,06%
e TV Zimbo 4,15%, estamos convictos que a pagina do
facebook do Mudei produz informacao alternativa e
guestionadora. De momento nao

possuimos instrumentos que nos permitam avaliar no
contexto global se alcancamos, ou superamos a meta

numérica estabelecida.

I_ pres;ées de publicagédo 502821
Alcance 526 821
Numero de Reagdes 52 029

1048 508

Numero de partilhas 1701 229 423
Comentarios 1135 158 279

Mudei 54 483
Organizacdes Rede Mudei 22 162
Independentes 20 20
ONG Parceiras 14 31
Sociedade Civi 4o os
Imprensa Nacional 0 56
Imprensa Internacional 1 =
Agéncias Cooperagao 2 1

A linha de base/valor inicial:

Com base na informa¢do do relatério de
monitoria da pagina do Facebook do
primeiro trimestre, que constitui a nossa

linha de base Anexo 2,indica:

Seguidores do Facebook: 63479, dos quais
86,50% homens e 13,50% mulheres.

Impressdes de publicacdo: 502026
Alcance: 526821

Numero de reagdes :52029

Nimero de partilhas:1701

Comentarios:1135

Mudei:58

Organizacgdées da rede mudei:20
Independentes: 20

Organizagao as parceiras:14
Sociedade civil:14

Imprensa nacional:0

Imprensa internacional:1

Agéncias cooperag¢io Internacional:2

TOTAL DE PUBLICAGAO: 131




PRINCIPAIS DESAFIOS PARA
A PRODUGAO E DIVULGAGAO
DE INFORMAGAO:

PublicagGes por fonte de Informagéao

Imprensa Internacional

Imprensa Nacional
Sociedads Civil

ONG Parceiras

Ainda nao temos constituida uma equipa de comu

nicagao com capacidade de fazer a cobertura de

Independsntes

todos os eventos 1) da Sociedade Civil, 2) das

ocorréncias de violacgdes de direitos humanos;

Org. Rede Mudel

3) que possa dar tratamento as denuncias e

torna-las consistentes.A producao de videos 3D,

com a Série Ngola direcionada a um publico juve-

1il, pretende apresentar os principais pre-

ceitos constitucionais que permitem a participag¢ao civica nos

Bithal

processos politicos do pais, no entanto

a muito lenta producao de cada video, aconselha-nos a suspender a sua continuidade até que tenhamos

verbas especificas para desenvolver este produto, que deve ser utilizado como ferramenta de trabalho

em escolas e comunidades. Desenvolvemos o conceito e,

possam assegurar a sua producgido.

na sequéncia,

vamos procurar patrocinios que

Continuidade: com a suspensdo da produgio dos videos em 3D, propomos utilizar os fundos para a pro-

ducdo de produtos mediaticos que nos permitam fazer cobertura das principais ocorréncias no contexto

social e politico (entrevistas, reportagens,

Principais desafios

Com a aprovacao da lei dos crimes de
vandalismo de bens publicos, ha maior
controloo e inibigdao das iniciativas
de pressao publica, no sentido de se
promover o escrutinio do exercicio de
governagao e implementacgao dos
recursos publicos. OQutras formas de
ocupac¢ao do espacgo publico terao de ser
ensaiadas. A titulo de exemplo, estad a
ser delineada uma campanha de
conguista do espacgo publico com acgdes
de rua, incluindo musica, teatro,
danca e cinema, envolvendo 0
publico/assisténcia, de modos a que,
também os seus integrantes se tornem
protagonistas, quer com sessdoes de
microfone aberto, acompanhadas por
banda musical, quer em sessdes de
workshops ou debates apds projeccdo de
filmes/documentarios nas comunidades,
desafiando a ldgica de repressao que se
pretende estabelecer. Para este fim,
estamos agora a fazer a primeira
experiéncia com a Amnistia
Internacional, e os meios de producgdao
e divulgac¢dao de informacdao jogam um
papel central na articulacao e
visibilidade das acg¢des para engajar
outras pessoas No processo.

Publicagdes por fonte de Informagéo

etc.)

Programa Radio: A
Mudanga somos todo...

Promogao de Evento

Andncio Financiamento

Divulgagao
Manifestacio

Artigo de opiniao

Campanha
Solidariedade

Cartoon

Dendncia

Petiches Pablicas
Cidadania

Fala quem sabe
Promocao do debate
Videos Descentralizado
Noticias: sociedade civil
Videos educativos
Transmissao Online

Entrevistas
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100
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z X Rede forte de advocacia para denunciar os atentados ao
C. EIX0O ESTRATEGICO 3: direito de expressao e manifestacdo

Objectivos:

Sensibilizar o publico para a situagao dos direitos humanos, para as leis e para as formas
de lutar por eles, diminuindo a impunidade das autoridades e dos seus agentes que violem a
lei e os direitos humanos.

Efeitos:

Cidadaos demonstram ter maior conhecimento e informacdao para defesa e promogao dos seus
direitos e responsabilidades legais.

Redugao da impunidade das autoridades e dos agentes gque violem a lei e os direitos humanos.

Participacdo na reforma do quadro juridico de Angola para a independéncia do poder judicial.

2.1.MONITORIA DO SISTEMA DE JUSTIGA -’RELATORIO SOBRE AS DILIGENCIAS
REFERENTES A0 CASO DOS 235 PRESOS POLITICOS NA REGIAO LESTE DE ANGOLA
(Anexo 7)

0 Mudei, através da Mizangala e da Handeka, pretende fazer este exercicio trimestralmente, com intuito
de documentar de forma sistematica os casos que tem podido registar de abusos de poder por parte do
Estado angolano, que redundem inexoravelmente em viola¢des dos direitos humanos. Nos relatérios em
anexo relatamos casos de violag¢des de Direitos Humanos.

Foram elaborados gquatro relatérios:
1. Relatdrio de Violacao Direitos Humanos, Janeiro a Marco;

. Relatério de Violagdo Direitos Humanos, Abril a Junho;

2
3. Relatério sobre detencdes arbitrarias na reqgido da Lunda Tchokwe Leste;
4. Relatério de Violacdo Direitos Humanos, Julho a Setembro 2024

2.2.PROMOVER A SENSIBILIZAGAO DOS CIDADAOS PARA AUMENTAR O NUMERO DE PESSOAS
QUE SE ENVOLVEM EM ACGAO CIDADA LOCAL, DE APOIO AS ACGOES DE EDUCAGAO PARA A
CIDADANIA, ATINGINDO UM NUMERO NAO INFERIOR A 20 ACTIVISTAS POR PROVINCIA.

Indicador: que até ao final do projecto em pelo menos seis provincias se tenha estabelecido uma rede
de organizac¢des e activistas locais (Jjuntando organizag¢des formais e informais) interessadas em
trabalhar em rede.

Analise do indicador: o grau de cumprimenta estd acima das expectativas iniciais.
1. Conseguimos manter e estruturar a rede nacional Mudei, com a execugao pratica de acgoes
relevantes para a democratizacao do pais;

2. Temos as bases criadas para mobilizar a acgdo da sociedade civil (conexdao das liderancas de
varias organizacdes, grupo de troca de informacdo, diidlogo, promog¢ao de acgde conjuntas).
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Principais acgodes:

A Rede Mudei de protecdo de Direitos Humanos colectou e pro-
cessou no periodo, dados dos casos de violacao de direitos
de Defensores de Direitos Humanos, como a seguir descreve-
mos:

=
Monitoria do sistema de justica - Relatdério sobre as
diligéncias referentes ao caso dos 235 presos politicos na

regido leste de angola (Anexo 7)

Com participacdo da rede de organizacgdes: Projecto Civico
Tfuiveno - Moxico, Mizangala, Movimento do Protectorado
Portugués da Lunda Tchokwe, activistas e lideres de organi-
zagoes locais recolhemos informacdao e demos cobertura e
acompanhamento as vitimas de deteng¢des arbitrarias e abuso
por parte dos orgaos de defesa e segurang¢a, através da
equipa de acompanhamento das vitimas de abusos contra os

Jireitos Humanos.

Foi neste ambito que o Movimento Civico Mudei esteve na regido Leste, especialmente nas provincias do
Moxico e Lunda-Sul, para efectuar levantamentos de dados acerca das detencdes em massa que ali tém ocor-
rido, o que deu origem ao relatdrio publico, divulgado em conferéncia de imprensa a 18 de Junho de 2024.
A conferéncia de imprensa foi transmitida em directo para a pagina do Facebook, e estiveram presentes
um activista, o advogado indicado pela Ordem de Advogados de Angola e um familiar. Para além das 234 pes-
soas arbitrariamente detidas nas 4 provincias do Leste de Angola (veja relatoério em anexo), temos 69 de-

- 4 casos; Luanda - 32 casos; Moxico - 3 casos; Huambo - 3 casos; Bengo - 10 casos; Lunda Norte- 2 casos
e Uige - 2 casos. Veja em anexo relatdério especifico. (Veja relatério do DH do primeiro trimestre)

0 Mudei ampliou e estreitou relacgodoes com as liderancas dos sindicatos de médicos, professores e jornalis-
tas, para citar os mais importantes e teve um papel importante na mobilizag¢ao dos sindicatos para a Greve
Geral, como é reconhecido pelo lider do sindicato de professores no audio em anexo.

Posicionamento da sociedade civil sobre a lei dos crimes de vandalismo de bens publicos (Anexo 6)

0 Mudei liderou o processo, deu visibilidade a ac¢do e organizou a petig¢ao que recolheu a assinatura de
240 cidadas e cidadaos conscientes. Participaram no processo nacional e local as seguintes organizagdes:
1. AJOKWA - Associacdo dos Jovens do Kwanza-Norte - Kwanza Norte; 2. Jovens Académicos e Fazedores de
Opiniao (JAFO) - Bié; 3. Comunidade Mentes Brilhantes (CMB) - Bié; 4. Movimento Civico Cuito a Nossa
Paixao_ MC CNP - Bié; 5. Projecto Civico Tfuiveno - Moxico; 6. IJANGO CULTURAL - Huambo; 7. Movimento
Civico Resisténcia Malanjina - Malanje; 8. Alian¢a Civica da Huila (ACH) - Huila; 9. Associacdo civica
Mizangala Tu Yenu Kupolo - Bengo; 10.Associacdo Civica Tchetu - Benguela; 11.Associacao de Mulheres Tcha-
tocota - Benguela; 12.Movimento Revolucionario do Lobito; 13.Movimento Hip Hop Terceira Divisao - Cacua-
co; 14.0rganizacao KUZULA - Malanje; 15.0rganizagao MIAZAZA - Uige; 16.Associacao AKWEZE KANHAMENU,
Lunda Sul e Norte; 17.Associacao Twendeni Hamo, Moxico, Bundas; 18.Comissao Mista de Direitos Humanos
(CMDH-CN) - Kuanza Norte; 19.Associagao Yetu mu Yetu Angola - Zaire; 20.Associac¢dao de Ex-seminaristas e
Amigos da Diocese do Sumbe (AESADS) - Kwanza Sul; 21.Associacao Civica Uyele - Luanda; 22.Associagao
Angola Primeiro - Luanda; 23.Mudar Viana - Viana/Luanda; 24.Associacdao de Apoio de Albinos de Angola -
Uige; 25.FoA - Friends of Angola - Luanda; 26.AMDCP-Associacao de Mulheres pelos Direitos Civis e Politi-
cos - Luanda; 27.Movimento Civico Pensar Bié - Bié; 28 .Movimento Pensar Diferente (MPD) - Lunda Norte;
29 .Associag¢ao MASUIKA - Benguela; 39.Movimento do Protectorado Portugues da Lunda Tchokwe - Lunda Norte,
Sul e Moxico; 31.Associacao Ame Naame Omunu - Cunene; 32.Associacao dos Direitos Humanos e Meio Ambiente
- Twendeni Hamo, Moxico



Para promover maior equilibrio de Género na rede Mudei e dar visibilidade as causas que visem
a integracdao da mulher em todos os niveis na vida politica, econdmica e publica, criamos um
grupo especifico com mulheres de 10 provincias, sendo 32 mulheres, 17 activistas (Kwanza Norte, Malanje,
Moxico, Huila, Luanda, Huambo) e 15 lideres ou representantes das seguintes organizagdes: (1) Handeka/
Mudei (facilitadora dos varios processos do grupo); 2) FTC Consultoria (empresa de consultoria); 3) Mi-
azaza - Uige; 4) Associac¢ao Ame Naame Omunu - Cunene; 5) Projecto Geracao Nginga; 6) Associacao Mentes
Brilhantes - Bié; 7) Tchatocota - Benguela; 8) Movimento Jovens Mulheres de Malanje; 9) Associacgao
Soliddria Mbote Etu - Uige; 10) Associacao dos Jovens do Kwanza Norte; 11) Associac¢do Transformando So-
ciedades Empoderando Mulheres - Huambo; 12) Unidas Somos Mais Fortes - Luanda; 13) Projecto Mulher e
Cidadania - Huila; 14) ASS0JOM; 15) Arquivo de Identidade Angolano.

Provincia Activistas Organizacdes
Kovanza Norte : ol e SR E e 5 DE OUTUBROM.
Malanje 1 Movimento Jovens Mulheres de Malanje ‘=
Moxico 1 y
Huila 1 Projecto Mulher e Cidadania \l PR
Luanda 10 \\‘i EM ALUSAD AD 1 AND DE PR
Handeka/ Mudei (facilitadora dos varios ~\, , ADS 4<1 PRESDS POLITICOS _l“l
—_ -
processos do grupo);
FTC Consultoria (empresa de
consultoria);
lazaza - Uiges
Projecto Geracao Nginga:
Unidas Somos Mais Fortes.
ASSOJOM
Arquivo de Identidade Angolano
Huambo 1 Associacao Transformando Sociedades
Empoderando Mulheres
Cunene 1 Associacio Ame Naame O
Bie - Associacao Mentes Brilhantes
Benguel = Tehatacota
Unge 1 2 Activistas
Associacio Solidaria Mhote Etu
1= Activistas 15 lideres ou repr tant
Campanha 4 + 1 Langamento do relatdrio de violagdes de

Direitos Humanos - A Amnistia Internacional
0 Show 4+1, realizou-se 6 de outubro e reuniu  goncontrou no Mudei o que considera, por ora, ser um
renomados artistas de RAP angolanos incluindo parceiro ideal na documentacdo rigorosa que aquela

Kamesu Voz Seca, MCK, Jaime MC,  Isis Hembe, instituicdo exige como padrao minimo de qualidade
Ikonoclasta, Gangsta mugulmano, Amoroso criti-  parg poder dar tratamento publico. Depois de varios
co, Russo k, Pai Banana, Fat Soldiers, Joice  encontros de acertos, foi-nos solicitado o apoio no
Zau, 3° Divisdo entre outros. O objetivo princi-  terreno para conduzir entrevistas, verificar in-

pal foi o de reunir artistas para defender os  formaces que teriam obtido de outras fontes, em

suma, ajudar a compor o relatério que pretendiam
expressao e o direito de protestar atraveés das  spresentar sobre violacdo ao direito ao protesto,
artes. O evento foli uma oportunidade perfeita 5 contexto de uma campanha especifica em torno
para aumentar a conscientizagao sobre o caso doS  gegse direito especifico. Desenvolvemos um modelo

4+1, bem como exigir a sua libertacdo imediata.  g4e questionario de acordo com esses padrées eleva-
As expectativas iniciais, concretizaram-se. dos de rigorosidade e, respondidas as questdes, o
Estiveram no evento aproximadamente 250 Mudei forneceu a possibilidade de cruzamento de
pessoas. A entrada foi gratuita. fontes tdo necessario ao trabalho da Amnistia. A

recolha deu-se essencialmente em 2023, tendo o
relatério sido publicado e apresentado em Luanda a
27 de Novembro de 2024.

A Amnistia tem manifestado reiteradamente o
interesse de manter viva essa parceria e financiar
eventos e pequenos projectos que sejam de matuo
interesse.



Principais desafios

1. Mobilizar parcerias para o apoio nas varias dimensdes, entre pessoas individuais, profissionais

especializados (juristas, assistentes sociais, etc.) e organizacgodes nacionais e ou internacionais,

tendo especial atencdao em desenvolver estas redes de parceiros nas provincias onde ocorrem os

abusos;

2. Recolha rigorosa com fundos limitados, dos factos ocorridos e documentacgdo: datas, locais, inci-
dentes, nomes das pessoas envolvidas (tanto das vitimas como dos perpetradores dos abusos), nos

documentos produzidos;

3) Apoio legal, psicolégico e financeiro em duas vertentes:
a) na defesa dos direitos das vitimas e

b) na apresentacdo de queixas contra os abusadores;

4) Comunicagao com o publico, informando (de forma rigorosa e sem empolamentos) os factos, os varios
impactos sobre as vitimas e as acgdes em curso (assim como os resultados que vao sendo alcancados).
A comunicacao podera ser feita ocultando os nomes reais das vitimas (a ndo ser que os proéprios pre-

firam que se faga diferente).

ITT. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE RECURSOS HUMANOS

No grafico abaixo, as areas de servicos prestam apoio a Handeka, no seu processo de
desenvolvimento institucional: uniformizacao do sistema financeiro e prestacao de contas.

Organigrama MC Mudei /

Handeka

CACSC _ Ref Aet.
Coor Sociedade
Civil

20% Gestor Projecto +
Coordenador Rede
Advogado

50% Administrador 1
50% Logistica e
manutengdo escritdrio

Grupo de coordenagdo

Coordenagdo
Mudei e Gestor
Organizacional

1 Gestor Organizacional

Gestdo e
Monitoria de

projectos

| Administracdo e
Financas

1 Financeiro + 1 Contabilista

Assembleia de membros MC Mudei

Presidente
-~ Handeka e Gestor

Programatico

Monitoria de

imprensa

(2) Técnicos de
monitoria + voluntdrios

Defesa legal de
defensores DH

Producdo e gestdo
de informacdo

Coord. Comunicacio +

Gestor de redes

Jornalista

Designer + prestagdo de servigos

Representacdo
legal

Assembleia de
membros
Handeka

- Projecto em Curso
Projecto Finalizado
|:| Areas de servigos

T

10.02.2025



Actualmente a trabalharem em projectos financiados pelo MC Mudei, a Handeka tem no seu quadro de co-
laboradores 14 profissionais.

Os contratos sao de prestacao de servigos, curta duracao, pois ainda nao alcangamos a estabilidade
necessaria para suportar contratos em tempo indeterminado e assumir todos os encargos com impostos e
INSS.

Alterar este quadro é um desafio, pois contamos com fundos de projectos que estabelecem limites para
a rubrica de recursos humanos, como veremos abaixo o Mudei ainda nao conseguir executar a sua estraté-
gia de captagao de recursos proprios para fazer frente as exigéncias de contratagao efectiva dos seus
colaboradores.
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IV. RESUMO FINANCEIRO

ADAS - 24 II TRIM - 24 I TRIM - 24 IV TRIM - 24 TOTAL 2024
B PPM A-AGO-2023-3062 0,00 1801531643 0.00 0,00 1801531643 21%
BO2-05 NED GRANT NO. 2023-0579 10 184 521,27 10 403 453.21 3 206 055,12 0,00 23 794 029,60 28%
BO2-06 MISEREOR 145-900-1116 0,00 0,00 32921 420,21 0.00 32021 42021 39%
BO2-08 DOACOES LOCAIS 2 298 433,73 343 000,00 295 600,00 325 249,67 3462 283,40 4%
BO2-11 HANDEKA - EMPRESTIMO 0.00 0.00 0.00 377226140 377226140 4%
B02-13 AMNISTIA - A CAMPANHA 4+1 0,00 0,00 0.00 2626 248,34 262624834 3%
BO02-15 AMNISTIA - RELATORIO 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0%
TOTAL : 1248295500  28761769,64 3642307533 6923 759,41 84 591 559,38 100%
% POR TRIMESTRE 15% 34% 430 8% 100%%
coD SAIDAS FINANCIADORES ITRIM - 24 I TRIM - 24 T TRIM - 24 IV TRIM - 24 TOTAL _ 2024 %
B02-04 PPM A-AGO-2023-3062 6 136 220.36 8 048 382,48 351232337 9271 714,72 26 068 640,03 22%
B02-05  NED GRANT NO. 2023-0579 10 496 515,61 16 549 330,98 8496 015,45 0,00 35 541 862,04 29%
BO2-06 MISEREOR 145-900-1116 11 726 370,86 11221 216,79 15 880 673,36 13017 519,03 51 B45 780.04 42%
BO2-08 DOACOBS LOCAIS 1953 541,31 345 300,00 375 500,00 647 159,35 3 321 500.66 3%
BO2-11 HANDEKA - EMPRESTIMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
B02-13  AMNISTIA - A CAMPANHA 4+1 0,00 0,00 0,00 238563949 2 38563949 2%
BO2-15 AMNISTIA - RELATORIO 0,00 0,00 0,00 3772 261,40 377226140 3%
TOTAL 30312 648,14 36 164 230,25 28264 512,18 29 094 294,00 123 835 684,57 100%
% POR TRIMESTRE 249 299 23% 238p 1000

Grafico N° 01 — Balango por financiador,

BALANCO POR FINANCIADOR

BSALDOINICIAL  WENTRADA 24 ®SAIDA 24 SALDO 24

Brot INED M0 HEE ) =us =

fiir die Welt

NED NT KD MISEREDR 145-900- DOACDES LOCAIS HANDERA AMNISTIA - A AMMNISTIAS TOTAL
2023-0578 1116 EMPRESTIMO CAMPANHA £41 INTERRATIONSL
RELATORIE;

Essa secqdo detalha as entradas, saidas e saldos

finais. por contas permitindo uma visdo clara da

A02-02 SBA: 1003172113 0.00 3430 647,08 3 309 864,35 140 752,74

gestiio dos recursos ao longo do ano. A analise inclui o
A02-03  PGTO DIRECTO POR SERVICOS 0.00 11 636,31 1163631 0,00

peso das contas no saldo final, a distribuigio dos
A02-05 PPM _ BIC: 13928371010002 947749221 1B01531643 26 968 640,93 524 167,72

recursos por trimesire e observagdes relevantes para a
A02-06-  NED _BIC: 13928371010004 11747 832,44 23 794 029,60 35541 862,04 0,00

gestdo financeira futura. O Movimento Civico Mudei

2 - 1392 2302 3142 ) 5 7
A02-07 MISEREOR _ BIC: 13528371010006 23021 67840 3292142021 51 845 TE0,04 4097 318,57 registou en s totais de 84 501 55038 ADA e
A02-09 BIC: 13928371010001 000 639850974 6157 900,89 MO 60885  idas de 133 835 684,57 AOA, resultando num saldo

TOTAL 44247 00306 54591 55038 123 835 654,57 500287787  final de 5 002 877,87 ADA.

PESO POR CONTA

MISEREOR - BIC: 82% (4 097 318,57 AOA)
- BIC: 2 2

ENTRADAS POR TRIMESTRE SATDAS POR TRIMESTRE g o S S D

1 Trimestre: 15% (12 482 955,00 ADA) I Trimestre: 24% (30 312 648,14 ADA) SBA: 3% (140 782,74 ADA)

0 Trimestre: 34% (28 761 769,64 ADA) 1 Trimestre: 29% (36 164 230,25 ADA) BIC (13028371010001): 5% (240 608,85 ADA)

I Trimestre: 43% (36 423 075,33 AOA) II1 Trimestre: 23% (28 264 512,18 ADA) NED - BIC: 0% {000 AQA - recursos esgotados}

Pagamento Directo por Serviges: 0% (0,00 AQA - recarsos esgotados)

IV Trimestre: 8% (6 923 759,41 ADA) IV Trimestre: 23% (29 094 254 00 ADA

Grafico N° 03 — Balango por projecto

Peso por Projecto (Base: Saldo Final de 5 002
877,87 AOA)

Pl 32409 170,62 50936 73664| TEBI442098] 4621 48628
P2 REM 11 747 832,441 23 794 029,60 35541 862,04 0,00
P3 MC MUDEI 0,00 346228340] 3321350066 140 782,74 = DEDD: 92% (4 621 486,28 ADA)
P4 HANDEKA - EMPRESTIMO 0,00 377226140 0,00 3772 261 40
P A CAMPANHA 4+1 0.00| 262624834] 238563949 240 608,85 « Handeka - Empréstimo: 75% (3 772
-
Ps RELATORIO DH 0,00 0,00 377126140 -3 772 261,40 261,40 A0A)
TOTAL 44247 003,06 5459155938 12383565457 500287787
= MC Mudei: 3% (140 782,74 ADA)
* A Campanha 4+1: 5% (240 608,85 ADA)
ENTRADAS POR TRIMESTRE SAIDAS POR TRIMESTRE
T Trimestre: 13% (12 482 955,00 ADA) I Trimestre: 24% (30 312 648,14 ADA)
= RRM: 0% (0,00 AOA - recursos esgotados)
T Trimestre: 34% (28 761 769,64 ADA) 10 Trimestre: 29% (36 164 230,25 ADA)
= Relatério DH: -75% (-3 772 26140 ADA -
1 Trimestre: 43% (36423 075,33 ADA) III Trimesire: 23% (28 264 512,18 AOA) saldo negativo)
IV Trimestre: 8% (6 923 759,41 AOA) TV Tri 23% (29 094 294,00 ADA)
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Grafico N° 04 — DESPESA POR PROJECTO, DEDD - PPM E MISEREOR

Viagens Domésticas

Alojamento e perdiem

Prestagio Servigos

Logistica eventos

Reforga Rede Mudei

Viagens Domésticas

Alojamento & perdiem

Prestagdo Servigos

Micro-iniciativas - MP - Comissdo Mista OH
Trainers, fees for six online trainings

Advogado - Direitos Humanos

Didatic materials for nmwl_mqg?le_p{'_!r

Comunicagio
Custos de instalagio
Equipamento informtico

Offices ppes

Programa Radic - MP - Huambo, Jango Cultural
Micro-iniciativas - MP - Associagio Massuika
Micro-iniciativas - MP - Assoaciagio Mudar Viana
Micro-iniciativas - MP - Bloco de Resistencia do Leste
Micro-iniciativas - MP - Mentes Brilhantes

TOTAL DO PROJECTO REM - NED

212411534
1301 445,72
1200570,94
1205 861,58
1616 009,79
180 323,20
763832757
715183511
2749651,48
3800 000,00
3103163
571 150,00
2334 391,00
832 501,00
436 000,00
4 850,00
1051 240,00
9486224,11
1900 000,00
1689 732,36

358973238
33.000,00
1565 366,85
255 872,00
510 155,16
2764 394,02
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V. SUNSTENTABILIDADE

Para garantir a sustentabilidade da actuacdo do Mudei, a 30,11.2022 elaboramos a estratégia de cap-
tacao de fundos, para dar suporte a area de comunicacdo e informacdo para a democratizacao de

Angola, mesmo em momento de total auséncia de financiamentos.

A seguir apresentamos em linhas gerais a estratégia.

Objectivo especifico:
Estruturar a area de comunicag¢do institucional com vista a diversificacdo de fundos para a actuacdo

do MC Mudei
Resultados:

1. Ampliar a nossa capacidade de comunicagao;

2. Ampliar e aumentar a nossa capacidade de angariacao de fundos;

3. Aumentar a sustentabilidade da nossa actuagao, tendo em vista a visdo, missdo, e estrateégia do
MC Mudei;

4. Melhorar os sistemas de gestdao e comunicagao interna;

5. Melhorar a seguranga Cibernética;

Raziao de ser do plano de captagdo de recursos:

1. Limitada capacidade de atuagiao para MC Mudei participar numa sistematica monitoria do
funcionamento de instituigbes e processos chave para a democratizacdo de Angola, através da (1)
Comunicacdo Social, a (2) Monitoria da Execucdo de planos, orcamento e aplicacdo de Recursos
Publicos e (3) Processos Eleitorais (nacionais e locais).

2. Limitada capacidade de comunicar com membros, parceiros e cidadaos, para:

» Informar as pessoas sobre o que fazemos - apoio

* Prestar contas, ser transparente - credibilidade

» Solicitar doagdes - recursos

* Buscar voluntdrios - adesao

* Avangar com a causa - mobilizar a sociedade

B

Necessidade de reforg¢o da capacidade de membros e parceiros participarem, monitorarem,
comunicarem e agirem coletivamente.



Principais actividades:

1. Estruturar o sistema de Captacdo de recursos através de individuos que se identificam com
a causa quer estejam ligados ao Mudei, ou sejam sem compromisso (podendo doar de acordo com
as suas possibilidades - Angola e exterior);

a) Recrutar o coordenador para a Gestdao Comunicacgdo nas redes sociais;

b) Ampliar a base de dados do MC Mudei (Mailing-List);

c¢) Criar conteudo interessante e gerar "leads". A partir dos leads, e-mail marketing;

d) Anlncios gratuitos em portais das principais plataformas digitais a operar em Angola;

e) Um doador traz outros possiveis doadores, para este fim, recolher os dados de pessoas que
participam de eventos e tentar converté-los em doadores;

f) Utilizar o Google Grant - aplicativo que auxilia as organizagdes sem fins lucrativos a
compartilhar suas causas com o mundo;

2. Conceber e divulgar a campanha de Crowdfunding: Juntos podemos democratizar Angola -
direcionada para a diaspora fazendo recurso de embaixadores da causa junto de empresarios.
Alvo: individuos na diaspora, instituicgdes com interesses compartilhados;

a) Conceber o conteudo do video e a catdlogo de necessidades

b) Produzir o video

c¢) Identificar embaixadores da causa

d) Langar a campanha

3. Estabelecer e aprofundar o relacionamento com empresarios e empresas que ja estido em
relagao com o Mudei, para mobilizar recursos de micro e médias empresas:
e Apoio logistico prestado diretamente;

» Patrocinio de projetos, equipamentos ou eventos;

*« Doacao de produtos ou servigos;

e Marketing relacionado a causas;

» Contratagao de servicos;

a) Fazer o levantamento de empresarios que tém uma relacdo pessoal com os membros do MC Mudei;
b) Estabelecer relacdes com artistas para promovermos trimestralmente um evento cultural que
nos permita comunicar a nossa causa de forma criativa;

4. Mobilizar recursos pela via do projecto de novas agéncias de financiamento com vista a
ampliar a capacidade de arrecadacao de fundos, diversificar as fontes de financiamento para
que se possa alcangar maior sustentabilidade organizacional para lidar com adversidades.

Principais Resultados;

1. Em relacao ao ponto 1, 2 e 3 da Estratégia, nada avangamos, pois até ao presente momento
tivemos dificuldade de localizar um coordenador para a area de comunicagao com competéncia
na area de captacao de fundos.

2. Conseguimos garantir a continuidade do financiamento da PPM e MISEREOR até 2028, pois fomos
capazes de construir credibilidade.

Incluimos mais dois financiadores:

a. A NED, que financiou o projecto de Reforgo da Rede Mudei, e aprovou o projecto de
continuidade para mais dois anos (outubro 2023-setembro 2026) para o reforgo da coordenacgao e
articulagdo do Sociedade Civil

b. Inicidmos a parceria com a Amnistia Intermational, para projectos pontuais, na area de
defesa dos Direitos Humanos








